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PALYAZATI NYILATKOZAT

Alulirott Bartak Péterné palyazatot nyajtok be a Kozigazgatasi €s Igazsagiigyi
Hivatal KOZIGALLAS honlapjan 2017. februar 28-an megjelentetett \Veszp-
rémi Bathory Istvan Altalanos Iskola és Koznevelési Tipusti Sportiskola in-

tézményvezetOi allasara.

Kijelentem, hogy a magasabb vezet6i allas betoltésére torvényileg eldirt, vala-
mint a palyazati kiirasban szerepld feltételeknek megfelelek, ennek igazolasait
mellékelem.
Nyilatkozom arrél, hogy hozzajarulok személyes adataim palyazattal 6ssze-
fuggod kezeléséhez.
Nyilatkozom arrél, hogy hozzajarulok a teljes palyazati anyag sokszorositasa-
hoz, tovabbitasahoz (3. személlyel valo kozléshez).
A palyazat részeként benyujtott iratok, igazolasok:
> sziikséges végzettség, szakképzettség, szakvizsga meglétét igazoldo okma-
nyok masolata
(1. szamt melléklet)
> hatosagi erkolcsi bizonyitvany
(2. szamu melléklet)
» munkaltatoi igazolas
(3. szamu melléklet)
» szakmai gyakorlatot igazol6 dokumentum
(4. szam melléklet)
» szakmai Onéletrajz
» az intézmény vezetésére vonatkozo6 program a szakmai helyzetelemzésre

épiilo fejlesztési elképzeléssel
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SZAKMAI ONELETRAJZ

Személyes adatok
Neév: Bartak Péterné
Leanykori név: Balka Maria
Sziiletési hely, 1d6:
Anyja neve:
Lakcim:
Csaladi allapot: férjezett, 1 gyermek édesanyja (Julia)
Telefon:
E-mail:

Allampolgarsag: magyar

Tanulmanyok

1996-1998: Budapesti Miiszaki Egyetem Kozoktatasi Vezetd
Szakiranya Tovabbképzési Szak
szakvizsgazott pedagdgus, kdzoktatasi vezetd

1977-1981: Szombathelyi Tanarképzd Fodiskola
matematika-konyvtar szakos altalanos iskolai ta-
nar

1973-1977: Tiirr Istvan Gimnazium, Papa
gimnaziumi €rettségi

1965-1973: Erkel Ferenc Enek-Zenei Altalanos Iskola, Papa


mailto:bartak.marica@vpbathory.sulinet.hu
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Szakképzettség
mesterpedagogus
kozoktatési vezetd

matematika-konyvtar szakos altalanos iskolai tanar

Munkahely
1981-2017: Veszprémi Bathory Istvan Altalanos Iskola és

Koznevelés Tipust Sportiskola

Munkakor
2007-2017: intézményvezeto
1994-2007: felsO tagozatos igazgatdhelyettes
1981-1994: matematika-konyvtar szakos tanar, osztalyfonok

Képzések
2015: Mesterpedagogusi pilot vizsga
2015: Intézményvezetdi felkészito tanfeliigyeleti ellen-

Orzeshez €s pedagdgus mindsitéshez

2014: Tarsadalmi modszertani tréning

2012: Viltozdsmenedzselés a kozoktatasi intézmé-
nyekben

2012: Esetmegbesz¢lés és konfliktuskezelés

2012: A referencia intézmények mitkodéséhez sziiksé-

ges szervezeti, oktatasi szolgaltatas

2012: PR tevékenység és céliranyos kommunikacid
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2012: Pedagogus tovabbképzEs az interaktiv tdbla
hasznélatanak elsajatitdsahoz

2011: ABPE tovabbképzés a koltségvetési szervek ve-
zetdi és gazdasagi vezetok részére

2007: Kezdd intézményvezetdk tréningje

2002: Iskolai situravezetok tanfolyama

1998: Szamitastechnikai alapismeretek, szovegszer-
kesztés

Kitiintetések
1998: Bathory Emlékérem
2013: Magyar Arany Erdemkereszt
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BEVEZETES

., Félig sem olyan fontos az, amit tanitunk gyermekeinknek, mint az, hogyan tanitjuk. Amit az
iskolaban tanultunk annak legnagyobb részét elfelejtjiik, de a hatast, melyet egy jo iskolarend-
szer szellemi tehetségeinkre gyakorol, megmarad.

(Eotvos Jozsef)

A fenti idézet Gigy érzem, most is aktualis, a nevelés-oktatas hogyanja sokkal fontosabb, mint a
lexikalis tudas. A jelen, a mai kor kovetelménye a kulcskompetencidk fejlesztése, amely a val-
tozo vilaghoz vald gyors, rugalmas alkalmazkodast, a mindenkori helytallast alapozza meg. A
kozoktatas magas szintli megszervezése igazi kihivast jelent az oktatast iranyitoknak, intéz-
ményvezetOknek, pedagodgusoknak egyarant. A jogszabalyi keretek is véltoznak, ehhez az is-
kolanak alkalmazkodni kell. A tarsadalom, a pedagdgusok és a sziilok célja azonos: gyermeke-
inkbdl jol képzett, mivelt, az életben boldogulni tudé, harmonikus személyiségli embereket

szeretnénk nevelni.

Az elmult 36 évben a Bathory iskoldban dolgozom, tobb id6t toltdttem az iskola falai kozott a
gyerekekkel, kollégakkal, mint otthon. Foiskolasként tanitasi gyakorlataimat is itt végeztem.
Voltam matematikat tanité pedagogus, mellette iskolai konyvtaros, osztalyfonok, igazgatohe-
lyettes. Az elmult 10 év alatt intézményvezetdként is nagyon sok tamogatast, megértést, elis-
merést kaptam a nevelGtestiilettdl, sziiloktdl, tanuloktol. Biiszke vagyok allami kitlintetésemre,
ami szintén megerdsitett abban, hogy megbecsiilik a munkédmat. Szeretem az iskolat, az életem
fontos része, o itt vezetdnek lenni. Egy 6sszeszokott, szorgalmas, megbizhat6 csapat all mo-
gottem. A fenntarté és most mar miikddtetd Veszprémi Tankeriileti Kozpont, valamint az 6n-
kormanyzat minden segitséget megadott ahhoz, hogy vezetdként az iskola érdekeit képviselve

végezhessem munkamat.

Azért dontdttem az intézményvezetdi palydzat ismételt beaddsa mellett, mert ugy érzem, a mun-
katarsaim segitségével meg tudom valositani vezetdi elképzeléseimet, egyiitt képesek lesziink

a kittizott célokat elérni.
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1. SZAKMAI HELYZETELEMZES

1.1. Az intézmény adatai
Neve: Veszprémi Béthory Istvan Altalanos Iskola
¢s Koznevelés Tipusu Sportiskola
Cime: 8200 Veszprém, Halle u. 10.

Fenntart6 és miikodteto: Veszprémi Tankeriileti Kézpont

Koznevelési és

egy¢b alapfeladata: Altaldnos iskolai nevelés, oktatas
- nappali rendszert iskolai oktatas
- also6 tagozat, fels6 tagozat
- sajatos nevelési igényl tanulok nevelése-oktatasa
- integrécios felkészités
- képesség-kibontakoztatd felkészités

kozoktatas tipusu sportiskolai oktatés, nevelés

Pedagodgiai szakszolgalati feladat
- gyogytestnevelés
Egyéb koznevelési foglalkozas
- napkozi, tanuldszoba
Iskolai konyvtar sajat szervezeti egységgel

Tanuszodai szolgaltatas

1.2. Az iskola rovid torténete

A mai Jutasi uti lakotelep a 70-es évek eleji intenziv ndvekedése sziikségessé tette, hogy 1978-
ban egy 1j iskola is épiiljon. Az akkori 5. Szamii Altaldnos Iskola 1980-ban Bathory Istvan
nevét vette fel. Névadasunkkal kivantunk tiszteletiinket kifejezni a lengyel nép irdnt, akik koz-
remiikoddk voltak az épitkezésben.

Iskolank a Bem Jozsef Altalanos Iskola tanulo- és nevelSlétszamanak kettévalasaval, és azzal
a pedagdgiai igénnyel indult, hogy gyakorlati helyszine legyen az Orszdgos Oktatastechnikai

Ko6zpont szakmai tevékenységének.
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Jelent6s pedagogiai kisérletekben, fejlesztésekben vettlink részt. Itt teljesedett ki: a Zsolnai-féle
nyelvi, irodalmi, kommunikéacios program, a szamitégép és a szamitogépes fizikai, kémiai,
énekoktatds, valamint a videotechnikai program.
A 80-as évek kozepétdl az OOK valsagba jutott, megsziint. Intézményiink a korabbi alapokon
sajat fejlesztd tevékenységet végzett, igy példaul a testnevelés €s rajztanitas, ezen tul a video-
technika, a kdrnyezetismeret és az idegen nyelv tanitasa terén.
1989 o6ta fokozatosan lazultak fel azok a korabbi merev sémakba kotott pedagodgiai gyakorlati
eljarasok, melyek eredményeként jelentésen megndvekedett az iskolank iranti érdeklddés a szii-
16k részérdl.
Pedagogiai profilunk 1992-ben valt teljessé, elindult a Kék Madar személyiségfejleszt prog-
ram.
1996 szeptemberétdl - sziiloi és tanuloi igények alapjdn a fenntartd egyetértésével - az indulo
elsd osztalyaink mindegyike specialis programmal dolgozott (testnevelés, rajz és a Kék Madar
program). 2008-tol elnyertiik a MOB palyazatan az akkor még kozoktatasi, ma koznevelési
sportiskolai cimet, azota egy osztalyunk minden évfolyamon ezzel a programmal dolgozik.
Ugyancsak 2008-ban elnyerte iskolank az e-lerning dijat.
2011-ben az iskola elémindsitett referencia intézmény lett. Iskolank harom referenciateriilete:
- Az infokommunikécios technologidk alkalmazasaban példaértékii intézmény, referen-
ciahely
- Tehetséggondozo6 programmal dolgoz6 intézmény: ,, Tehetségpont”
- Sajat fejlesztésii alternativ program szerint miikodo, a modernizacid valamely teriiletén
minta kdzvetitd
Iskolank 2012-ben elnyerte az ,,Orokds dkoiskola” cimet. 2014-ben az iskola Mentorald intéz-
mény lett, valamint eredményesen vettiink részt a TE IS palyazatban. Tavaly elsdként az or-
szagban elnyertiik a Boldog Iskola cimet, amire szintén biiszkék vagyunk.
Jelenleg is harom elsé osztalyt inditunk, egy osztaly koznevelési tipust sportiskolai osztaly,
egy osztalyban altalanos tanterv szerint tanitunk, a harmadik a Kék Madar személykozpont

program szerint halad.
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1.3. Targyi feltételek

Az iskola Jutasi uti lakotelep szivében, 14560 m?-es teriileten all. A 2880 m? alapteriiletii, ha-
romszintes épiiletben 12 alsés osztalyterem, 15 szaktanterem, foglalkoztatd szoba, konyvtar,
tornaterem, két sportpalyas sportudvar, iszomedence, aula, ebédlé varja a tanulokat. Sziil6i és
onkormanyzati segitséggel korszerii jatszoteret alakitottunk ki az alsosoknak. A két informati-
kai, a két nyelvi, egy matematikai €s a technika terem fél csoport befogadasara alkalmas. Egy
tantermiinkben szamitdégépes tanorat is lehet tartani, ott egy teljes osztaly elfér. A konyv és
médiatar nem csak a hagyoményos kolesonzési, tajékoztatasi feladatokat 1atja el, szakkoroknek,
vetélkeddknek, tovabbképzéseknek is helyet ad. A foglalkoztatd szobaban fejlesztd és logopé-
diai ordk vannak a raszoruld tanulok szdmara. Az orvosi szoba a kor kvetelményeinek megfe-
leld, jol felszerelt.

A tantermek, a foglalkoztatasi helyiségek felszereltsége az eldirtaknak megfeleld. Két tante-
remben kellene lecserélni a régi butorokat, a tobbi osztalyban az évek soran uj padokat vasa-
roltunk. A sziili munkak6zosség segitett az aula berendezésében, hogy a tanulok délutan ko-
tetleniil tudjanak beszélgetni, varakozni foglalkozédsaikra. Megvalosult a vilagitas korszertisi-
tése a ,,Szemiink fénye” program keretében. Az iskola minden tantermében ¢és az iroddkban is
van internet kapcsolat, minden teremben van projektor, valamin 11 interaktiv tablaval rendel-
keziink. Laptopjaink és szamitégépeink szama Microsoft Windows operacios rendszerrel és
LCD monitorokkal egyiitt 130. Ebbdl egy-harom éves 29, kozépkort 68, elavult tobb, mint 6t
éves 33 gép. A testi nevelésben a fizikai alloképesség javitasdhoz rendelkezésre allnak az alap-
vetden sziikséges objektumok, igy a tornaterem, bitumenes sportpalyak, ugrdpalya €s tan-
uszoda. Az uszoda az 1980-ban tortént atadasa ota komoly szerepet tolt be a varos Giszasokta-
tasdban. Veszprém varos minden masodik osztalyosa orarendi beosztas szerint heti egy alka-
lommal Gszasoktatdson vesz részt. Az uszoda méretei optimalisak a kisiskolas korosztaly viz-
hez szoktatdsahoz és az alapok elsajatitasdhoz. Az iskoldhoz tartozik még egy ebédld is, ahol
kiils6 cég f6z6konyhat iizemeltet. Emellett egy iskolai biifé, valamint italautomata is a tanulok
¢s a dolgozok rendelkezésére 4ll.

Megtortént a nyilaszarok cseréje a foépiiletben, befejezésre var az uszodai és testnevelés 61t6z61
ablakok, valamint a folyosék megujitasa. Az elmult 39 év alatt a vizesblokkok eldregedtek,
vezetékei rendkiviili médon elhasznalddtak, nagy sziikség lenne ezek felajitasara. Az udvar

burkolatan is nyomot hagyott az id6, a jarolapok cseréje indokoltta valt.
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1.4. Személyi feltételek
1.4.1. Alkalmazottak

,,A jo neveld orok tanuld, s azonnal félismeri, ha nalandl kiilonb tanitvanyra talal.”

(Pilinszky Janos)

Iskolankban a neveld-oktatd munkat 51 pedagogus végzi, két iskolatitkar és egy rendszergazda
segitségével. A tantestiiletben 36 6 szakos tanar fiskolai végzettséggel rendelkezik, 15 fének
egyetemi végzettsége van. Pedagdgus 1. besorolasban 29, Pedagogus II. fokozatban 12 kolléga
van. Az elmult évek soran 18 0 tett szakvizsgat, 10 f6 lett mesterpedagdgus. A nevelbtestiilet
munkahoz vald viszonya, szakmai felkésziiltsége jo, a kiilonféle tovabbképzéseken rendszere-

sen részt vesznek, igényes, mindségi munkat végeznek a kollégak.

Pedagogusok életkori megoszlasa

B 60 év felett ™ 25-30 év
4% 2%

51-60 év
33%

Eletkor szerint a nevelStestiilet haromnegyed része 40 év feletti. Mar most komoly gondot jelent
a nyugdijba vonul6 kollégak helyett ugyanolyan szakos pedagogusokat alkalmazni. Ez a ké-

sObbiek folyaman is el6térbe fog keriilni, elsésorban a real szakosok vannak kevesen.

Az iskolatitkarok megosztjak az adminisztracios, a munkatigyi és a gazdasagi munkat, kiszol-

galnak tanuldt, sziil6t és pedagdgust egyarant. Segitdkész hozzaallasukkal, pontossagukkal
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nagyban hozzajarulnak az iskola sikeres mitkddéséhez, midta nincs gazdasagi vezetd. Rend-
szergazdank karbantartja az iskolai infokommunikacids eszkozoket, figyelemmel kiséri azok
hasznalatat. Miikodteti az iskola honlapjat, szoros kapcsolatot tart fenn az iskolavezetéssel, se-

git, hogy gyorsan eljusson minden informaci6 sziil6hoz, tanuléhoz, pedagéogushoz egyarant.

A takaritast 5 teljes allasu és 3 félallasu takaritondvel latjuk el. Az uszoda nagyfoku igénybe-
vétele miatt ebbdl két miiszakban 2 {6 ott dolgozik. Az iskola egész napos programjai miatt
nehéz megoldani a munkaid6 beosztast, hiszen a termek kés6 délutanig foglaltak. Az iskolai
munkat segiti még egy étkeztetéssel foglalkoz6 gazdaségis, egy udvaros, egy karbantart6 és két
portés, akik az onkormanyzat dolgozo6i. J6 munkakapcsolatot alakitottam ki veliik, egyiittmii-

kodoek, kéréseimet készségesen teljesitik.

1.4.2. Tanulék

Az elmult négy évben egyenletesen alakult a tanuloi 1étszam.

600

500
400
300
200
100
0 T T T T

2013 2014 2015 2016 2017

Jelenleg 568 tanulo jar az iskolaba, 24 osztalyba, az atlag osztalylétszam 23,66. Délutan 12

napkdzis €s harom tanuldszobai csoportban tanulnak a gyerekek.
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Evfolyamonkénti adatok 2017. marcius
1. 2. 3. 4. S. 6. 7. 8. Ossz:

létszam 64 76 67 68 80 77 60 76 568
SNI 3 7 4 3) 6 4 6 35
BTM 9 5 15 3 3 1 6 5 47
HH 6 10 4 8 8 5 9 4 54
HHH 2 2
rendszeres 6 11 5 7 9 5 8 4 55
gyermek-vé-

delmis

A beiskolazas korzete a lakotelep, a tizemeletes hazakbdl sok szocialis problémaval kiiszkodo
csalad gyermeke jar az iskolaba. A hatranyos helyzetii gyerekek l1étszdma a tanul6létszam 9.5%-
a. Ok azok, akik rendszeres nevelési tamogatasban részesiilnek, kifejezetten rossz anyagi hely-
zetll csaladok gyermekei. A sziilok az esetek tobbségében egyiittmiikodoek, érezve a segitd
szandékot. A sportiskolai és a Kék madar programmal dolgozé osztilyokba a varos minden
részEérdl nagy az érdeklddés. A 2007/2008-as tanévtdl kezdve harom elsd osztaly indult, egy
sportiskolai, egy altalanos tantervii idegen nyelvvel, informatikai képzéssel ¢s a Kék madar

személykdzponta programmal.

1.5. A nevelo-oktaté munka elemzése

Az iskolankban foly6 neveld-oktatdo munka céljait Pedagogiai Programunkban hataroztuk meg.
Kiemelten fontosnak tartjuk az altalanos emberi és nemzeti értékek tanulokkal torténé megis-
mertetését, elfogadtatasat és atadasat.

Pedagdgiai munkank alapvetd feladata, hogy a gyermeki nyitottsagra, fogékonysagra, érdekld-
désre és aktivitasra épitve a személyiségfejlodés szempontjabdl kiemelten fontos alabbi értéke-
ket tanuldink elsajatitsak, ezek képviselete valjon benniik meggy6zddéssé €és hatarozza meg

viselkedésiiket, magatartasukat.
- Az ¢let tisztelete, védelme. A természeti kornyezet megdvasa. Az allatok és ndvények
védelme, szeretete. Fogékonysag az €16 és az élettelen természet szépsége irant.

- Az ember testi és lelki egészsége. Az egészség megdrzésének fontossaga. Az egészséges
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¢s kulturalt életmod irdnti igény. A testmozgas iranti igény. Az onellatas képességeinek kiala-
kitasa (tisztalkodas, 61tozkodés, étkezés, a kdrnyezet rendben tartdsa). Az egészségvédelem (az
egészségre karos szokasok ismerete, elutasitisa; a balesetek megeldzése).

- Az Onismeret, a sajat személyiség kibontakoztatasanak igénye (6nbecsiilés, dnbizalom).
Felelosségvallalas sajat sorsanak alakitasaért (6nallosag, kitartas, szorgalom, kreativitas).

- Nyitottsag az élményekre, a tevékenységekre, az esztétikum befogadasara és 1étrehoza-
sara.

- Fogékonysag az emberi kapcsolatokra, a baratsagra. Hiiség, 6nzetlenség, megértés, ta-
pintat, 6szinteség, egymas elfogadasa, udvariassag, figyelmesség.

- A csalad tisztelete, a sziilok, nagysziilok megbecsiilése, szeretete.

- Kulturalt magatartas és kommunikaci6 a kozosségben. Udvariassag, figyelmesség, ma-
sok szokésainak és tulajdonanak tiszteletben tartdsa. Fegyelem és onfegyelem. K6zosségi érzés,
aldozatvallalas. Torekvés az elditélet-mentességre, a konfliktusok kezelésére, készség a meg-
egyezeésre.

- A vildg megismerésének igénye. Igény a folyamatos 6nmiivelésre, az értékelés €s onér-
tékelés, valamint az 6nallo tanulas képességeinek kialakitasara.

- A sziil6fold és Magyarorszag megismerése, szeretete, megovasa. A nemzeti kultira apo-
lasa: a nemzeti mult megismerése, megértése, emlékeinek, hagyomanyainak, jelképeinek tisz-
telete, dpoldsa, megbecsiilése. Egészséges nemzeti Onbecsiilés ¢és hazaszeretet.
A kisebbségben ¢l6 magyarsagért érzett felelosség- és kozosségvallalas. A hazankban €16 ki-
sebbségek ¢s mas népek, nemzetek jogainak tisztelete, kultirajuk, hagyomanyaik tiszteletben
tartasa.

- Az alkotmanyossag, a torvényesség, az allampolgari jogok tisztelete. Az emberek
egyenléségének elismerése. Az egyetemes emberi jogok tiszteletben tartdsa. Erdeklddés a tar-
sadalmi jelenségek €s problémdk irdnt. Igény a kozéletiségre, a kozdsségi tevékenysegekre.

Torekvés a demokracia érvényesitésére.

Az iskolankban folyd neveld és oktaté munka feladata, hogy a felsorolt értékek elsajatitasat
eldsegitse. Az iskolai nevelés—oktatas alapvetd célja az értékkozvetités mellett a kulcskompe-
tencidk fejlesztése. A tudas — képesség — alkalmazas — attitlid kialakitasa, mely alkalmassa teszi
az egyént egyrészt a gyors ¢és hatékony alkalmazkodasra a valtozasokkal atszott modern vilag-
hoz, lehetdséget biztosit a személyes boldogulashoz, fejlédéshez, az aktiv allampolgéri 1éthez,
a tarsadalmi beilleszkedéshez €s a munkéahoz. A kulcskompetenciak azok a kompetenciak, me-

lyekre minden egyénnek sziiksége van a sikeres €lethez egy tudés alapu tarsadalomban.
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Kiemelten fontos az egyén tanulasi kompetenciajanak fejlesztése, az egész ¢leten at tartd tanu-

lasra valo felkészités:

- Anyanyelvi kommunikacio

- Idegen nyelvi kommunikacio

- Matematikai kompetencia

- Természettudomanyos ¢és technikai kompetencia

- Digitalis kompetencia

- Szocidlis és allampolgari kompetencia

- Kezdeményezdképesség és vallalkozoi kompetencia
- Esztétikai-miivészeti tudatossag ¢és kifejezoképesség

- A hatékony, 6nall6 tanulés

A kompetenciak egymasba fonddnak, részben fedik egymast, egymasra épiilnek, tamogatjak a
masik teriilet kompetencidit. Az egyes teriileteken jelentkezd fejlesztési feladatok Osszetett
rendszert képeznek, szdmos olyan fejlesztési teriilet van, amely mindegyik kompetencia részét
képezi. (pl. kritikus gondolkodas, kreativitds, kezdeményezoképesség, problémamegoldas,
kockézatértékelés, dontéshozatal, érzelmek kezelése). Nevelési céljaink megvalositasat segitik
az iskola pedagogusai altal alkalmazott személyiségfejlesztésre irdnyuld eljarasok, nevelési
modszerek. Pedagdgiai programunkban megfogalmaztuk, hogy iskolank munkajanak alapelve
a gyermekszereteten alapulo, gyermeki jogokat tiszteletben tartd, gyermekkozpont pedagogia.
fgy az alapfunkciok ellatasa mellett célunk olyan iskola kialakitasa, ahol felnétt és gyermek
egyarant jol érzi magat - igy k6z6s munkajuk hatékony, eredményes lehet valamint modern,

naprakész, a sziikebb és tagabb tarsadalmi igényeknek megfeleld ismereteket, képességeket

nyujt.

1.5.1. Az als6 tagozat
., Az ovodainknak, iskolainknak nem bajnokképzo tanfolyamoknak kellene lenniiik, nem hi-
szem, hogy egy iskola versenyistallo kellene legyen, ahol egyetlen dolog szamit, az indivi-
dualis eredmények, a sikerek, hanem az életre felkészito, az életnek szerves részét alkoto
terek, ahol egy realis vilagba kilépésre keszitjiik fel a gyermekeinket.”
/Béjte Csaba/

Az also tagozat célja:

16



INTEZMENYVEZETOI PALYAZAT 2017. KESZITETTE: BARTAK PETERNE

A harmonikusan, képességei szerint fejlodo gyermekeket tekintjiik f6 értéknek.

- Atanulok kapjanak megfelel6 alapokat az 6nall6 €s hatékony ismeretszerzéshez és fel-
dolgozashoz, valamint a tanuldshoz sziikséges alapkészségek elsajatitasahoz.

- Ovoda-iskola atmenet megvaldsitasa zokkendémentesen 1-2. osztalyban, a gyermek
mind teljesebb megismerésével.

- Eletkori sajatossagokhoz igazodo fejlesztés, tevékenységi formak, tanulasi idébeosztas,
gondolkodasi miiveletek fejlesztése terén. A tanuld képességének megfelelden terhel-
hetd legyen 5. osztalytol.

Az alsé tagozatos munkakozosségeinknek 25 tagja van, gyogypedagogiai asszisztens, fejlesztd
pedagogusok, védond és ifjusagvédelmi felelds segiti a munkat. Kedvelt a gurulé modszerrel
torténd oktatas, ezért ebben a tanévben osztalyok koziil 11-en dolgoznak igy. Humén, Redl és
Kék madar munkako6zdsség alakult a tanitoi kdzosségbol. A harom profila als6 tagozatos cso-
port tervét, célkitiizéseit és feladatait egyiitt hatarozzak meg.

Legfontosabb pedagogiai feladat a tanulok teljes személyiségének fejlesztése és korszerli isme-
reteinek, képességeinek, készségeinek kialakitasa, bovitése. Az elmult tanévekben kiemelt fel-
adat volt az ért6 olvasas, a szovegértés, a problémamegold6d gondolkodas, az iras, az iraskép
fejlesztése, a fegyelem megszilarditasara, a helyes és tovabbépithetd szokasrend kialakitasa.
Differencialt foglalkoztatasban részesiiltek a gyengébb és a tehetségesebb tanulok, valamint a
hatranyos helyzetiiek. A tehetséggondozas szakkori foglalkozasok keretében zajlott. A napkdzi
otthonos csoportokban tudatos, tervszerii tanulmanyi munka folyt. Rendszeresek voltak a meg-
beszélések és munkakozosségi foglalkozasok

Kiemelked6en fontosak voltak a leendd els6sok és sziileik szamara az ovi-suli foglalkozasok,
ovodas jatszohazak. Mikulasvard, Farsangold és Nyuszi vard délutdnokon taldlkozhattak a ki-
csik a tanitd nénikkel. Ovis uszodai- és jatékos torndkon is részt vehettek az érdeklddok. Nép-
szerii az Oviolimpia, ahol a véaros 6vodasai mérhetik dssze tudasukat. Ovo nénik latogattak
ordkat, 6vodas csoportok sportfoglalkozdsokon mérhették Gssze iigyességiiket. Az altalanos
tantervii osztalyban informatikat tanulnak a gyerekek, valamint a jov6 tanévtél megismerked-
nek a sakk alapjaival.

A felmérések bizonyitjak, hogy a tanulok fizikalis teljesitménye évrél-évre fejlodott. Az elsds
¢és masodikos tanulok heti kétszer tsznak helyben, a tanmedencében, a harmadikos, negyedikes
osztalyok heti egy alkalommal mehetnek a Marcius 15. utcai uszodaba. A négy éven at tartd

intenziv uszasoktatas révén a tanulok kivaléan megtanulnak hdrom uszasnemben Uszni és a

didkolimpidkon is jo eredményeket érnek el
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Hosszu eldkésziiletek utdn eredményesen beindultak a sportiskolai osztalyok. A testnevelés,
mint tantargy, kiemelt helyet foglal el az iskoldkban A gyerekek és a sziildk korében is egyre
ismertebb és népszerlibb ez az oktatasi forma. Az elsé osztalyos beiskolazas is egyre gordiilé-
kenyebb, készonhetéen az dvodas tornanak, a nyitott uszodai programoknak, az ovi-suli fog-
lalkozasoknak, valamint a kollégak faradhatatlan munkajanak. A sportiskolai osztalyokba al-

kalmassagi felvételivel lehet bekertiilni, ahova most is tuljelentkezés volt.

1.5.1.1. A Kék Madar program

Also6 tagozaton egy osztaly a Kék Madar Személyiségfejlesztd Programmal mukodik. A prog-

ramot gondozd Kék Madar Alapitvanyt hisz évvel ezel6tt a gyerekek optimalis fejlodéséért

dolgozo szakemberek és sziilok hoztak 1étre. Veszprémben ez volt az elso civil szervezet, mely

a kozoktatasban alternativ, utkeresd probalkozésra vallalkozott. A gyakorlati munka — a prog-

ramot befogadé Bathory Istvan Altalanos Iskoldban — 1992-ben kezdédott el kisérleti jelleggel,

kiilon minisztériumi és onkormanyzati engedéllyel. Az alapitvany altal gondozott pedagdgiai

program szemléletének 1ényege, hogy a kisgyerekek fejlodéséhez hiteles, személyes kapcsola-

tokra van sziikség. Az ilyen pedagogiai klimaban nevelkedd gyerekek érzik, hogy biznak ben-

niik, er6sddik onbecsiilésiik, batrabba valnak a feladatok sordn. A legfontosabb, hogy a tevé-

kenységeikben onalloak, hozzaértonek ¢lhetik meg magukat, és sikereket gytiijthetnek. Ebben a

felfogasban tag teret nyer a gyermeki aktivitas, amely épp azaltal valik a képesség- és szemé-

lyiségfejlesztés sokoldall eszkdzévé, hogy megmozgatja a gyermek Osszes érzékszervét, kielé-

tas vagy gyakorlas soran. Nem a tudoméany altal feltart ismeretek atadasara, hanem az ismere-

tekhez, tudashoz vezetd ut tanitasara helyezi a hangsulyt.

A Kék Madar alternativ iskolai modellben jellemzd, hogy

- O0r0m a tanulas,

- aneveldk figyelnek a gyerekek sziikségleteire, és az életkorhoz igazitott optimalis fejlesz-
tést tartjak szem elott,

- atanulni tudasra, és nem a tantargyak oktatasara helyezik a hangsulyt, az iskolai élet a ta-
nit6-sziil6-gyermek kooperald egylittmitkddésére és feleldsségére épiil,

- agyerekeknek kinalt tevékenységek a mai kor kivanatos életviteli és életmodbeli szokasai-
nak alakitasat kiemelten szolgaljak,

- ero6sitik a pedagogusok €s a sziilok tudatossagat, segitik a kommunikacio hatékonysagat, a

konstruktiv problémakezelést és a viselkedés rugalmassagat.
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A ,kékmadaras” évek olyan tréninget jelentenek a tanulok szamara, amely a problémavallalasi
¢s problémamegoldé készségeik kialakuldsat, megerdsitését eredményezi, a tanuldshoz vald vi-
szonyukat pozitivan befolyasolja. A Kék Madar program nem tanitasi program csupan, hanem
¢letmod-program is, a kooperativ iskola lehetséges modellje, ahol a sokfajta tevékenységben,
¢lményben fejlodhet a személyiség. Az eltelt huszondt év kedvezo tapasztalatai is bizonyitjak,
hogy helye van a kozoktatasi rendszeriinkben az ilyen tipusu alternativ programoknak. Az ok-
tatasiranyitas torekvései is egyre inkabb ebben az iranyban mozdultak el az utobbi években a

6-10 éves gyerekek nevelésében, oktatasaban.

1.5.2. A felso tagozat

., Azért vagyok pedagdgus, hogy a természetnek nyers gyémantjat szép vigydzattal csiszol-
jam kristalyba.”

/Németh Laszlo/

A felsé tagozat célja:
A felsos osztalyokban mindegyik értékdimenzidt ki kell teljesiteni, a felsd tagozat fontos értéke
igy:

- asziikséges ismereteket birtoklo és birtokolni akaro6

- 0ndlloan tanulni tudod

- az egylittélés szabalyait beliilrdl elfogadd alkalmazkod6 gyermek.
Neveldmunkankat igy ennek szolgalataba kell allitanunk. Olyan nevelési modszereket, eljara-
sokat kell alkalmazni, amelyek biztositjdk tanuldink szamdra a személyiségjegyeket figyelem-
bevevd fejlédést, és az eldzdekben megfogalmazott attitlidok kialakitasat. Az értékrendek mo-
gbtt mindig emberképek, gyermekképek vannak, amelyeknek kimiivelése jelenti a nevelési célt.
Az értékrenden alapuld gyermekkép és fejlodés ive az alsos osztalyoktdl a felsdig az aldbbi
hangsulyokat kdvesse: A "kreativ, alkotd, spontan, jelen elvii" gyermeki személyiségtdl, mint
kiindul6-helyzettdl indulva, és erre alapozva, a "felfedezd, bongészd, kivancsi" gyermek lehe-
tdségein at az "okos, az ismereteket tudo, €s tudni akard, teljesitményelvii" dimenzio felé tartson
a pedagogiai lehetdségek rendszere. A tanulok nevelésének egyik fontos teriilete a tanitas, de
egyetlen szaktanar tevékenysége sem korlatozodhat arra, hogy pusztan tantargya ismeretanya-
gat adja at. Igyekeznek megismerni a tanulokat, személyes kapcsolatot alakitanak ki veliik,
hogy épiteni tudjanak érdeklddési koriikre, egyéniségiikre. Ezt figyelembe véve hasznaljak ki
a kollégak a tantargyukban rejlé nevelési lehetdségeket, a tanulok személyiségét formaljak, fej-
lesztik. Az 5. és 6. évfolyamokon nagy segitséget jelentett a tanulok szamara a tanuldszoba

biztositasa, ami az also - felsé kozotti atmenetet is segiti. Az onismereten alapuld egészséges
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Onbizalom kialakitasa nem csak az osztalyfénoki o6rak feladataként jelenik meg, hanem jellemzi
a mindennapok pedago6giai munkéjat. A neveldk arra 0sztonzik a gyerekeket, hogy minél tobb-
féle tevékenységet kiprobaljanak, segitik dket, hogy felfedezzék és tudatositsdk a benniik rejlé
értékeket. Az orai feladatok, szakkorok, elokészitok, a tantargyi versenyekre valo felkésziilések
jo alkalmat adnak a tanuldknak, hogy érdeklodési koriiket bovitsék, megszokjak a kovetkezetes,
kitart6 munkat, eldontsék, milyen irdnyban szeretnék az altalanos iskola befejezése utan foly-
tatni tanulmanyaikat. Képesség szerinti csoportbontasban tanitjuk az iskoldban a matematikat
¢s az idegen nyelvet. Ez a forma lehetdséget biztosit a tehetséges tanulok tovabbi fejlesztésére,
valamint a gyengébb képességliek felzarkoztatasara. Fél osztallyal folyik a tanitds technika és
informatika 6ran a tantargyak sajatossagai miatt. A kiegyensulyozottsag, a testi-lelki egészség
a mindségi életvitel alapfeltétele. Ennek eléréséért az osztalyfonoki orak rendszeres témaja az
egészségnevelés, az egészséges ¢letmod kialakitdsa, amely magaban foglalja a helyes szokasok
népszerlsitését, valamint a karos szenvedélyek elleni kiizdelmet. A tanulok hiteles felvilagosi-
tast kapnak a dohanyzés, az alkohol és a drogok veszélyeirdl. A hagyomanyok apolasa minden
nevelo és diak feladata. Az innepélyek, megemlékezések az Osszetartozas erdsitését is szolgal-
jék, a tanulok megismerhetik az tlinnep tiszteletét, remélhetden sokan maradandé élményben
részesiilnek. Az évnyitd, az évzard, a ballagds meghatarozd mérfoldkovei az iskolai életnek,
lehetdséget adva a sziilok, a tanuldk, a pedagdgusok kozds linneplésére. A tanulmanyi kirandu-
lasok, erdei iskolak egyre inkabb az osztalyok anyagi helyzetétdl fliggnek, megszervezésiikkel

kozosségi élményhez jutnak a tanulok.

1.5.3. A Koznevelési tipusu sportiskola

A koznevelési tipusu sportiskola olyan kozoktatasi intézmény, amely a sportolo fiatalok is-
kolai és sportbeli kotelezettségeinek 6sszehangolasat a legmagasabb szinten biztositja. Ennek
a feladatanak az iskola leginkabb akkor tud megfelelni, ha olyan tudasrendszert kozvetit,
amely segiti a sportold didkokat a természetben és a tarsadalomban valo eligazodasban, 6n-
maguk megismerésében. Cél, hogy az €lsportold didkok miiveltségképe ugyanolyan gazdag
¢és komplex legyen, mint a nem sportolo tarsaik miiveltségképe. Ugyanakkor az iskola vegye
figyelembe és alkalmazkodjon a sportolo, élsportold diakok idébeli leterheltségéhez, segitse
a fiatalokat a tudatos élsportolova valas folyamataban a megfeleld sport specifikus tudasele-
mek kozvetitése révén.

Iskolankban az elsé négy évfolyamon mindennapos testnevelés van az altalanos mozgaskul-
tura fejlesztése érdekében. A beiskolazast sportiskolai elékészitd foglalkozasokkal segitjiik,

melyeket heti szinten tartunk 6vodasok szamara. Ebben a képzési szakaszban a gyerekek nagy
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része még nem valaszt sportagat, ezért az altalanos képzés mellett fokozatosan megismerhetik
a tanulok az egyes sportagakat. Otodiktél nyolcadik osztalyig kiilonbdzd sportagakban, egye-
stileti keretek kozott sportolhatnak a tanulok. Ehhez déleldtt, az oratervben meghatarozott
oraszamban biztositva van az altalanos testi nevelés. Emellett az iskola tobb kivalasztott
sportagra szakosodva - kézilabda, labdaragas, roplabda - sportagi képzést végez, valamennyi
korcsoportban, az iskola alkalmazasaban 1€v0 testneveld tanar szakedzokkel. A sportagi kép-
zésekhez szilikséges sportagi tantervek részei a koznevelési tipusu sportiskolai kerettanterv-

nek.

1.5.4. A napkozi és a tanulészoba

Napkozisek 2016/17.
1. évf. 2. évf. 3. évf. 4. évf.
Alsos létszam 64 76 67 68
Napkozis 64 75 67 67

A napkozi otthonos als6 tagozatos csoportokban tudatos, tervszerli tanulmanyi munka folyik.
Rendszeresek a megbeszélések és munkakdzosségi foglalkozasok. A két tanité felvaltva dolgo-
zik délutan, igy egylittmitkddve hatékonyan szervezik meg a tanulmanyi foglalkozasokat, a ké-
pességfejlesztést. A csaladok részérdl nagy az igény az also tagozatban a napkozire, hiszen

elkésziil a hazi feladat, emellett szabadidds kozosségi foglalkozasokon vehetnek részt a tanulok.

Tanuldoszobasok 2016/17.

5. évf. 6. évf. 7. évf. 8. évf.
Felsos 1étsz. 80 77 60 76
Tan.szobas 25 22 13 4

A felsd tagozatosok részére az igénylok magas létszdma miatt harom tanul6szoba all rendelke-
zésre a délutani ordkban. Itt elkészithetik a hazi feladatokat, 6nalldan tanulhatnak feliigyelet
mellett. A pedagdgusok szakos tanarok, akik tudnak segiteni a raszoruléknak. Ezzel a lehet6-
séggel a lemorzsolddassal veszélyeztetett tanuloknak a szamat is tudjuk csokkenteni, a fokozott

odafigyeléssel.
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1.5.5. Tanulmanyi munka

Az elmult 6t év meghatarozo statisztikai adatait az alabbi tdblazat szemlélteti:

2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16
Magatartas 4,40 4,41 4,43 4,42 4,38
Szorgalom 4,00 3,86 4,06 4,07 4,08
Tanulmanyi
atlag 4,00 4,14 4,2 3,96 4,40
Kitiind 69 74 85 86 78
Ig. dicséret 57 39 116 88 69
lgazg. figy. 0 3 16 24 12
Evf.ismétld 11 8 6 7 8
igrz/ztzg hidnyzas 36,7 39,5 37,67 48.8 45,6
L%:/th;';“a” h. 1,1 0,02 0,14 0,41 1,7

Az elmult 6t év tanulményi atlagat vizsgalva jol latszik, hogy kiegyenstlyozott a tanulmanyi
teljesitmény. Rendkiviil 6rvendetes a kitiind tanulok magas szama. Fontosnak tartom, hogy a
hangstly a dicséreteken, elismeréseken van, ezek szama sokszorosa az elmarasztaladsoknak. A
tanitok, szaktanarok, osztalyfénokok sajat hataskoriikben onalldan intézkednek, ha sziikséges,
csak végsod esetben kell az igazgatoi figyelmeztetés. Intézményvezetoként minden estben jutal-
maztam a tanulmanyi, sport vagy versenyeredményeket, nemcsak irdsban, hanem szoban is a
tanuloi kozosség elott, az iskolagyiilésen is. Rangja van a Bathory-emlékéremnek, amit minden
évben a nyolc évig kivaloan teljesitd, példas magatartast tanulok kapnak meg a tanévzar6 iin-
nepélyen. A tanévet nem teljesitd diakok szamaban az utobbi négy évben nem tortént valtozas,
a csoportbontasok, egyéni felzarkoztato foglalkozasok, korrepetalasok miatt kevés a bukas. A
hianyzasi atlag 7-8 napra tehetd tanuloként. A jo tanulmanyi eredmény egyik fontos feltétele a
rendszeres iskoldba jards. Az igazolatlan hidnyzasok szdma intézményiinkben nem jelentds,
tobbnyire egy-két tanulonal kell intézkedniink, minden esetben nagyon hatarozottan lépiink fel

ellene.

1.5.6. Kompetenciamérés
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Az oktatomunkank hatékonysaganak vizsgalatakor elkeriilhetetlen a kompetenciamérések ered-

ményeinek szdmbavétele, elemzése. Az elmult harom évet vizsgalva teljesitményiink megnyug-

tato.
Ev 2014 2015 2016
Komp.ter. Matematika
Evfolyam 6. 8. 6. 8. 6. 8.
Orszagos | 1491 1617 1497 1618 1486 1597
Iskolai 1490 1678 1511 1604 1431 1616
Komp.ter. Szovegértés
Orszagos | 1481 1557 1488 1567 1494 1568
Iskolai 1491 1630 1542 1583 1472 1611

Az eredmények tobbségében az orszagos eredmények felett vannak, ahol nem, ott kicsi az el-
térés, nem szignifikans. Minden évben kiértékeljiik az eredményeket, igyeksziink felkésziteni

a tanuldkat a négy 6ras dolgozatirasra, melyre ezen kiviil nincs példa az altalanos iskolaban.

1.5.7. Tovabbtanulas, kozépiskolai beiskolazas

A nyolcadikosok tovabbtanulasa az elmult években megnyugtatdan alakult.

2013/14 2014/15 2015/16
gimnazium 18 19 21
szakkdzépiskola 46 25 22
szakiskola 7 9 14

A 2015/16-0s tanévben a tanulok 37%-a gimnaziumba, 39%-a szakkozépiskolaba, 24%-a

szakiskolaba nyert felvételt. Iskolankban évek o6ta nem volt tankoteles beiskolazatlan tanulo.
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Tovabbtanulas 2016.

H gimnazium
W szakkozépiskola

m szakiskola

1.5.8. Egyiittmiikodés, kiilsé kapcsolatok partnereinkkel

A napi munkénk tekintetében a legfontosabb a sziilékkel valo kapcsolattartas. Szervezett for-
maban a sziilok a sziildi értekezleteken, fogaddorakon, nyilt napokon, rendezvényeken talal-
kozhatnak a nevelokkel. Fontos, halasztast nem tlir6 esetekben azonnali talalkozast kezdemé-
nyeziink a sziil6kkel, természetesen az ¢ kérésiikre is fogadjuk dket. A sziil6i munkakozosség
nagy segitséget nyujt intézményiinknek, anyagilag is tdmogatjak az iskolat. Példaértékii 6ssze-
fogassal megtjult a kerités, 1j butorokat vasaroltak az iskolaba.

Az elmult évek soran heti rendszerességgel tartottak megbeszéléseiket a didkonkormanyzat ve-
zetO1 és a vezetd tanar. Havonta iskolagytiléseken értékelték az osztdlyok magatartasat, szor-
galmat és a kiilonbozd versenyeredményeket. A didkonkorméanyzat minden karacsonykor jo-
tékonysagi vasart szervez, a bevételbdl a raszoruld tanuldkat tamogatjuk. Rendszeresek az is-
kolai diszkok, ahol tanari feliigyelet mellett szorakozhatnak az osztalyok. A lakételepi progra-
mokon miisort adtak a tanulok. Evente megszervezték a papirgytijtést, szinhazlatogatison és
jutalomkirandulason vehettek részt a tanulmanyi és kozdsségi munkaban élenjard tanulok. A
tanév végén Erzsébet tdborban pihenhették ki az év faradalmait a gyerekek.

Egyiittmiik6do folyamatos kapcsolatunk van a muzeummal, a megyei konyvtarral, a levéltarral,
a Mivészetek Hazaval, a szinhazakkal és a Varosi Miivelddési Kézponttal. A honvédség hon-

védelmi szakkort tart az iskolaban az érdekl6doé tanuloknak.
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A Noszlopy Gaspar Gimnaziumban az egész tantestiilet latogatast tett, mivel a sportiskolai kép-
z¢st ott folytathatjdk didkjaink a sport tagozaton. Rendszeresen részt vesziink a MOB ¢és az
MDSZ rendezvényein, a két szervezet iskolankban is tobbszor latogatast tett.

A Csaladsegit6 és Gyermekjoléti Kozpont munkatarsaival a kapcsolat folyamatos, tanuloink
érdekében tobb kozos esetmegbeszélésen vettiink részt.

Az iskola renddre rendszeresen tart eléadast és rendkiviili osztalyfénoki orat a tanuloknak, ahol
a jogkovetd magatartasra és a jogszegés kovetkezményeire hivja fel a figyelmet. A Veszprém
Varos Hatranyos Helyzetli Fiatalokért Egyesiilet rendszeresen timogatja a raszoruld tanuldkat.
Iskolank testvériskolai kapcsolatot apol a sepsiszentgyorgyi Varadi Jozsef Altalanos Iskolaval
és a vajdasagi Bezdani Testvériség-Egység Altalanos Iskolajaval. A Hatartalanul palyazat se-
gitségével eljuthatnak tanuldink Erdélybe. A bezdaniak altal szervezett dszi kézilabda kupakon
iskolank csapata mindig részt vesz. A Bathory kézilabda kupén mi latjuk vendégiil a tanuldkat.
Napi kapcsolatban vagyunk a Veszprémi Tankeriileti Kozponttal, j6 az egyiittmtikddésiink, se-
gitdkészek az ott dolgozo referensek. Rendszeresek az értekezletek, megbeszélések, probléma-
inkkal barmikor fordulhatunk hozzajuk. A k6zo6s gondolkodas nagyon fontos, hiszen azonos a
célunk: jol miikddo iskola, elégedett pedagdgusokkal, sziilokkel, tanulokkal.

Fontos segitdénk Veszprém Megyei Jogli Varos Onkorményzata, korzetiink képvisel8je minden
évben anyagilag is tAmogatja az iskolat.

A hit és erkdlcstan oktatdsaval mindennapossa valt a kapcsolatunk az egyhazak képviseloivel.
Jo a kapcsolatunk a tobbi altalanos iskolaval, az egészségiigyi intézményekkel és a médiaval.
A Bathorys Gyermekekért Alapitvany {6 célja a raszoruld tehetséges tanulok tdmogatésa, elo-

menetelének biztositasa.

1.5.9. Hagyomanyaink

Unnepségeink, megemlékezéseink szinvonalasak, latvanyosak.

Kiemelt rendezvényeink:

- Evnyito

- Oktober 6. megemlékezés

- Oktober 23. Nemzeti linnep

- Karacsonyi jotékonysagi vasar

- Nagy eurdpai karacsonyfadisz csere

- A Magyar Tudomany Napja - el6adassorozat
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- A Magyar Kultira Napja — kiallitas
- Farsang

- Marcius 15. Nemzeti innep

- Viz Vilagnapja rendezvények

- Sportgala

- Bathory-napok

- Evzar6 ballagassal

2. VEZETOI PROGRAM

., Egyetlen szervezet sem tamaszkodhat zsenikre, mert azokbol kevés van és megbizhatatla-
nok. Egy szervezet erejének az a probdja, hogy tobbet tud-e felszinre hozni egy kézénséges
foldi halandobol, mint amire az képesnek latszik, elohivja-e rejtett energiait, hogy azzal
masokat is segitsen képességeik kibontakoztatasaban. Egy szervezet célja, hogy atlagos em-
bereket atlagon feliili tettekre tegyen képesse.”

/Drucker/

Iskolat vezetni szerintem csak az ebben érintettek — tanulok, pedagdgusok, sziilok — kozds
egyiittmikodésével, nyugodt, elfogado 1égkorben, folytonos kommunikacioval lehet. Ehhez
kell a szakmai felkésziiltség mellett az elszantsag, a konfliktusok felvallalasa, valamint tamo-
gatd kozosségi, csaladi hattér. A Bathory iskola egy jol mikodod, alkoto 1égkorii intézmény,

ahol tovabbra is szeretném ellatni az intézményvezet6i feladatokat.

2.1. Pedagogiai alapelvek, célok

Legfontosabb alapelvem a gyermekkdzpontiisag, amely feltételezi a gyermek életkori sajatos-
sagainak megfeleld egyéni banasmaddot, tiszteletben tartja a gyermek autonomidjat, gondolat-
¢€s érzésvilagat. Olyan iskolai 1égkor kialakitasara torekszem, ahol a gyerekek €s a felndttek
egyarant jol érzik magukat. . Illyen koriilmények kozott hatékonyabb, eredményesebb a kdzos
munka. Hitvalldsom a pedagogiai humanizmus és optimizmus. Elengedhetetlennek tarom a ne-
velt személyiségének tiszteletét, egyéniségének megbecsiilését. Vallom, hogy minden gyermek

teljes értékli emberré nevelhetd. A jovo kulcsa a biztos tudds, amit minden tanulénak meg kell
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szereznie a képességeihez mérten. Szinvonalas oktatassal hasznéalhato alapkészséget kell nyu;-
tanunk az 6nallo ismeretszerzésre. Kiemelten kell kezelni a hatranyok kompenzalasat és a te-
hetség kibontakoztatasat. El kell érni, hogy a gyerekek képesek legyenek a kitartd6 munkavég-
zésre, kialakuljon feleldsségtudatuk, tudjak érvényesiteni sajat érdekeiket, rendelkezzenek rea-
lis 6nismerettel. Talaljak meg onkifejezésiik modjait, de masok munkajat is ismerjék el. A dia-
kok életében jelentsen 6romot és biiszkeséget az iskola kozdsségéhez tartozni. Szeretném to-
vabbra is biztositani a nyugodt, de aktiv munkéra serkentd 1égkort, a tiirelmes, szeretetteljes, de
fegyelmet tartd, neveld célzata tanar-didk kapcsolatot. A tanuldkat az oktatasi folyamat aktiv

részeséve kell tenni, meg kell nyerniink ket a sajat képességeik fejlesztéséhez.

El kell sajatittatni az emberek kozotti érintkezés és kommunikacio elfogadott normait, a kultu-
ralt viselkedés szabdlyait. Fontosnak tartom, hogy tanuldink és pedagdgusaink kotddjenek is-
kolankhoz, az iskolak6zosség altal megfogalmazott értékeket fogadjak el, és tudatosan vallaljak

azokat.

Tanuldink tudasa legyen:

- az alapkészségek szintjén biztos,

- atovabbtanulashoz biztonsagot ny;to,

- azegyéni képességekben kibontakozo,

- az ismeretszerzés és rendszerezés teriiletén 6nallosdgot mutato.
Neveltségiiket jellemezze:

- az érdeklodés,

- az egymas iranti figyelem, megértés és elfogadas,

- anyilt és kulturalt kommunikécio,

- abecsiiletes versenyszellem.

Fejlesztési programom legfontosabb elemei:
- gyermekeink nevelése
- kulcskompetencidk fejlesztése
- nyelvi képzés fejlesztése
- szabadidds programok bdvitése
- atanulok munkafegyelmének javitasa, a bukasok szamanak tovabbi csokkentése

- anem megfeleld tanuldi viselkedés, az agresszio visszaszoritasa

27



INTEZMENYVEZETOI PALYAZAT 2017. KESZITETTE: BARTAK PETERNE

- alemorzsolddassal veszélyeztetett tanulok felzarkoztatasa

Ami megérzendo:

az intézményi hagyomanyok apolasa

a kivalo versenyeredmények, a tehetségnevelés

a pedagbdgusok tovabbtanulasdnak tamogatasa

a partnerekkel vald szoros egyiittmiikodés

2.2. Elvaras a kollégakkal szemben:

A pedagogus kiraly lehet a gyermekek birodalmdaban,
ha nem csak a térvényeket, hanem a gyermeket is figyelembe veszi.”

(Ancsel Eva)

A pedagogusoktdl elvarhatd, hogy

- legyen alapos szakmai, elméleti, pedagogiai €s pszichologiai tudasuk

- legyenek nyitottak és fogékonyak az \jra, az j kihivasokra, legyenek innovativak, le-
gyen igényliik a folyamatos fejlddésre, onképzésre

- rendelkezzenek széles korli mddszertani kultaraval

- ismerjék és tudjak alkalmazni az IKT eszkdzoket

- tudjanak egyénre szabottan motivalni, személyre sz6loan értékelni, fejleszteni, differen-
cialni

- tudjanak egylittmiikddni a kollégakkal, sziilokkel, kiils6 segitokkel, legyenek alkalma-

sak arra, hogy teamben dolgozzanak

Iskolank pedagogusa rendelkeznek ezekkel a kompetencidkkal, ezért fontosnak tartom, hogy
megfelelé feladatmegosztassal mindenki szamara lehetdséget teremtsek ahhoz, hogy a tantes-

tillet aktiv, segitd és alkoto tagja legyen.

2.3. Az iskolai kornyezet megujitasanak terve
., Légy biiszke arra, amit eddig elértél, s higgyél abban, hogy milyen messze tudsz még el-

menni.’

/ismeretlen/
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Fontos feladatnak tekintem az iskolaépiilet és a berendezés allaganak megovasat. Kovetkezete-
sen harcolnunk kell az igénytelenség és a szandékos rongalas ellen. El kell érniink, hogy minden
tanulonak fontossa valjon a tisztasag és rendezett kornyezet. Az elavult vizesblokkok felujitasa,
valamint az elektromos vezetékek cseréje nagyon fontos lenne a zavartalan munka érdekében.
A mindennapos testnevelés bevezetésével az orak egy része az udvarra €s az aulaba szorult.
Felvet6dott egy sportcsarnok épitése, ami nagyban segitené a munkankat és az egyesiileti spor-
tolast is. Ha egyszer lehetdség lenne a belsé atriumos udvar befedésére, 0j kozosségi tér johetne
1étre, otthont adva kiallitasoknak, lakotelepi kisebb dsszejoveteleknek is. Az uszoda korszeri-
sitése is elodazhatatlan, hiszen a viztisztitd berendezés elavult. A varos egyetlen tanmedencé-
jének évek ota maximalis a kihasznaltsaga. Az udvar térkdvezése toredezett, az 0j burkolatra
nagy anyagi raforditast igényelne. Vezetdként minden forumon hangoztatom ezeket a kérése-
ket, bizom benne, hogy egyszer egy palyazat lehetdséget nyljt ezek megvaldsitasahoz.

Az emberiség jelenlegi legnagyobb kihivasa a kornyezeti valsag. A kdrnyezettudatosabb élet-
vitel kialakitasa a valsaggal val6 megkiizdés egyik {6 eszkdze. Ehhez a célkitlizéshez szeret-
nénk hozzajarulni azzal, hogy a jov6 generaciok nevelése soran a kornyezettudatosan cselekvo
allampolgar eszményképét tartjuk szem eldtt. 2012-ben elnyertiik az ,,Orokds dkoiskola” ci-
met.

Egy 6koiskola abban kiilonbozik egy atlagos iskolatol, hogy nem csak a tanitasban érvényesiil-
teriiletén; az iskola mitkddtetése terén éppugy, mint a gyerekek étkeztetése vagy a taborok szer-
vezése soran. Pedagogiai szinten eldnyben kell részesiteni a komplex, valos élethez kozel allo
szitudciokat, a helyi kornyezetért vald cselekvést. A tarsas kapcsolatok szintjén az egész isko-
lara jellemzonek kell lennie a csapatmunka fontossaganak. A didkok felelds részvételével j63-
jenek létre a szabalyok, az iskola kiilsé kapcsolatai a kdlcsondsség elvén alapuljanak. Gazda-
sagi szinten takarékosan kell banni az energidkkal, csokkenteni kell a hulladék mennyiségét,
esztétikusan kell alakitani a kornyezetiinket. Sziikség lenne egy szelektiv hulladékgyijto sziget

elhelyezése az iskola udvaran.

2.4. Vezetési struktira
., A vezetoi eredményesség kulcsa, hogy a hatalom gyakorlasa nélkiil tudjuk befolydsolni az
embereket”

(Thomas Gordon)
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Az iskola vezetési struktirajat meghatarozza az intézmény Szervezeti ¢s Miikodési Szabaly-
zata, illetve a Pedagogiai Programja. A szervezeti egységek ¢és a vezetdi szintek meghataroza-
sanak a legf6bb alapelve, hogy biztositsa a torvényes, zavartalan, racionalis és gazdasagos fel-

adatellatast.

TANKERULETI KOZPONT
FENNTARTO ES MUKODTETO

[ l Vezetdi tanacs
VKSZ P o)
VEINSZOL Intezmeényvezetd
¢ ¢ Intézményvezetd Intézményvezetd o
SZM i KT vezetd
) iskolatanacs. helyclias DOk helyeling Szakszervezet
s Gazdasagi also tagozat felsé tagozat
Karba lgyintezd b | J
j ! J
Alsos real Alsos human Kék Madar Testnevelés Oés:'f“:y::;:k Real
Udvaros Portasok o i 2 2o munkakézésség mmkakuzgsseg
veze vezets vezef vezets Vezers veze
L \l J Ls I J
b A, A i l
Takaritok skolethinok Tanitok Tanérok

Rendszergazda

Az intézmény €lén az intézményvezetd all, ellatja az iskola operativ vezetését, gyakorolja az
atadott munkaltatoi jogokat. A jo vezetdi dontésekhez nélkiilozhetetlen az iskolan beliil mii-
kodd autonom kozosségek, a kiilonb6zdé vélemények meghallgatisa. Ez a demokratizmus
ugyanakkor nem jelenthet parttalan vitakat. Sziikség van a vitat kovetd felelds dontésekre és
ezeket azutan kovetkezetesen érvényesiteni kell a gyakorlatban, pontosan tajékoztatva roluk az
érintetteket. Erdemes végiggondolni, hogy a vezetékre harulé feladatok, tennivalok koziil eset-
leg melyeket lehet €sszertien a tantestiilet illetékes csoportjainak, tagjainak atengedni.

A vezetdi tandcs feladata a vezet6i munka segitése, allasfoglalasok meghozatala a dolgozokat,
a tanuldkat, az intézmény kapcsolatait, a nevelést és oktatést, a szervezeti és gazdasagi iigyeket
érinté kérdésekben, hatarozattervezetek elOkészitése, megvitatisa. A tanacs kéthetente tart
iilést, amelyen értékeli az el6z6 id6szak munkdjat, meghatarozza a soron kovetkezo feladatokat,
kijeldli a felelosoket. Tagjai az igazgato és helyettesei, a munkak6zdsség-vezetdk, a didkonkor-

manyzat, a kdzalkalmazotti tanacs és a szakszervezet vezetdje.
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A felsés igazgatohelyettes feladata az intézmény adminisztrativ feladatainak koordinélasa, a
munkakozosségek feliigyelete, a neveldi tovabbképzések ligyeinek szervezése, a didkonkor-
manyzat feliigyelete, az intézményi kulturalis programok megszervezése, a konyvtar feliigye-
lete, a palyavalasztas, beiskoldzas megszervezése, a tanulasi felmentések intézése, a féiskolai
¢s egyetemi hallgatok gyakorlatdnak adminisztrativ intézése.

Az als6s igazgatohelyettes felligyelete kiterjed az als6 tagozat mindkét szervezeti egységére és
az ifjusagvédelmi munkara. Foglalkozik a tanitdjeloltek gyakorlati képzésével, az elsé oszta-
lyosok beiratkozasanak tigyeivel, az 6vodai kapcsolatokkal, adminisztrativ ligyek intézésével.
Mindkét helyettes feladata a palyakezddk segitése, a neveldk innovativ, kisérleti munkdjanak
figyelemmel kisérése, a sziilokkel valo kapcsolattartas. Munkajuk része a kiils6 partnerszerve-
zetekkel torténd munkakapcsolat is. Az igazgatd és a helyettesek folyamatosan tervezik, szer-
vezik, ellendrzik és értékelik az iskolaban foly6 pedagogiai tevékenységet. Ehhez fontos a tan-
orék és a tanoran kiviili tevékenységek rendszeres latogatasa, melyek utan visszajelzést is adnak
a tapasztaltakrol.

Az iskola eredményes és nyugodt miikodését csak a tantestiilet aktiv, feleldsségteljes munkéja-
val lehet elérni. Az iskoldban kiemelt szerepet toltenek be a munkakzosségek. Ezek az iskola-
ban jol funkcionalnak, a munkak6zosség-vezetoknek a pedagogiai, szakmai munkaban kiemel-
kedo tevékenységet végzod neveldknek kell lenniiik. Rendszeres dnképzéssel, tovabbképzéssel
biztositjak, hogy a tantestiileten beliil a szaktanacsadast is meg tudjuk oldani. Fontos, hogy a
munkakozdsség-vezetdk a tavlati tervezés miatt havonta megbeszéljék, eldrevetitsék a kdzos-
ség munkajat. Ugyanakkor fontos, hogy a szakmai munkak6zdsségek mellett parhuzamosan
miukddjenek az adott gyermekcsoportokat tanitd pedagdgusok iddszakosan tervezett megbeszé-
lései a didkok neveltségi szintjérdl, tanulmanyi eldmeneteliikrdl, az esetleges problémakrol.
Ezek a beszélgetések ne szoritkozzanak csak a folyosoi talalkozasokra.

A Kozalkalmazotti Tanacs és az Iskolatanacs jelentds szerepet tolt be az iskola demokratikus
intézményrendszerében. Az iskolavezetés és a szervezetek kozott sziikséges a folyamatos par-
beszéd.

Fontosak a rendszerességgel tartott megbeszélések a didkdnkormanyzat vezetdi és a vezetd ta-
nar kozott Havonta iskolagytiléseken kell tovabbra is értékelni az osztalyok magatartdsat, szor-
galmat és a kiilonboz0d versenyeredményeket. A tanév végén tovabbra is palyazni kell Erzsébet
taborra, hiszen ezzel pihenhetik ki az év faradalmait a gyerekek, olyanok is, akik kiilonben nem
jutnanak el nyaralni.

A diakonkormanyzatnak 1ényeges, hogy jo a kapcsolata legyen a sziil6i munkakozosséggel. Jo

lenne bdviteni a testvériskolai kort, az anyagi forrasokat palyazatokkal lehetne megteremteni.
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A sziil61 munkak6zosség miikodése meghatarozd, hiszen szdmos kérdésben véleményezési
joga van e testiiletnek. Osztaly, illetve iskolai szinten is fontos, hogy jol funkcionaljon vala-
mennyi kapcsolatrendszer, tevékenységiik szervezett és rendszeres legyen.

Az iskola kiilsé kapcsolatai az intézményben folyo nevel6-oktatd munkat szolgaljak, kiemelt
szerepet toltenek be az iskolarol kialakitott kép formalasaban. Folyamatosan kapcsolatban kell
lenni az 6vodékkal a beiskolazas elokészitése érdekében. Ennek két formajat tartom fontosnak:
az 6vodasok ismerkedjenek meg az iskoléval a tanitasi drakon, délutdnonként pedig jatékos
iskolanyitogat6 foglalkozéasokat szervezziink nekik. Kozos értekezleteken ismerjék meg egy-
mast az 6vondk €s a tanitonok. Lényeges a kapcsolat a fenntartdval, a tankertilettel, minden
héten heti jelentést kiildiink az elvégzett feladatokrol, programjainkrél. A pedagdgiai program-
ban megnevezett intézményekkel tovabb kell mélyiteni az érdemi kapcsolatot, hogy hatéko-

nyabbd véljon a neveld-oktaté6 munka.

2.5. Az iskola jovoképe

Az iskola jovoképének kialakitasanal az egész tantestiilet véleményére szamitok, természetesen
a munkak6z0sség vezetdk €s az intézményvezetd helyettesek dsszefogasaval. Két fontos ténye-
z0t vesziink figyelembe, az iskola belso és kiilsé kornyezetét. A belsé kornyezet meghatarozza
a lehetdségeket, ami évfolyamonként harom osztalyt jelent. A kiils6 kdrnyezetet, a kdrzet adott-
sagait, a gyermeklétszamot figyelembe véve az eddigi harom osztaly profilja a jovéképben is
szerepel, elsésorban az igények alapjan. A jovoképben mindig figyelemmel kisérjiik a folya-
matban 1év0 és varhato valtozasokat, felkésziiliink ezek kovetkezményeire. A vérhatd kilenc
évfolyamos oktatas bevezetése tobb problémat is felvet: eddigi sajatossagaink megdrzésének
nehézségét, valamint a feltételek hianyat.

A jovokép kialakitasanal fontos, hogy az értékrendiinkbe és a pedagodgiai programunkba be-
épithessiik. A tantestiilet altal kialakitott kozos értékrendet, jovOképet fogadtattam el, ami min-
denki szdmara beépithetd a tevekenységebe. Ezt a kozos értékrendet képviselem én is a vezetdi
jovoképemben.

Fontos feladat az anyanyelvi kultira, a kommunikacios kultara fejlesztése, hiszen ez atszovi
a teljes oktatasi-nevelési folyamatot. Fel kell kelteniink a tanuldkban az olvasési és a szép ma-
gyar nyelvhasznalat igényét. Az idegen nyelvek oktatasa terén el kell érni a kisebb 1étszamu
csoportok létrehozasat. A kor kovetelményeihez igazodva sziikség lenn egy nyelvi labor kiala-
kitasara. Fontos lenne, hogy tudjanak besz¢lni, hétkdznapi helyzetekben meg tudjak értetni ma-
gukat. Az oraszamok emelésével, szakkorok szervezésével biztosabb tudast tudnank kialaki-

tani. A matematika célja alapvetd, alkalmazasra képes matematikai ismeretek nyujtasa. Meg
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kell tartani a csoportbontast, elengedhetetlen a gyengék korrepetdlasa. A mai modern vilag
megértéséhez elengedhetetlen, hogy valamilyen szinten jartas legyen a fizika, kémia, foldrajz
és biologia teriiletén az is, akinek mas az érdeklddési kore. Ezen a teriileten vetélkeddkkel,
terepgyakorlatokkal, tobb gyakorlati foglalkozassal érhetnénk el jobb eredményt. Az ember és
tarsadalom miveltségi teriiletnek értékkozvetitdé szerepe van. Olyan torténelemszemlélet ki-
alakitasara kell torekedniink, amely képessé teszi a tanuldkat arra, hogy hazank multjat az em-
beriség torténelmének részeként, folyamataban ismerjék és értsék. A kimagasldé miivészeti ok-
tatasnak hagyomanyai vannak iskolankban. Egy miivészeti iskolaval tervezziik az egytittmii-
kodést, mivel a didkoknak igénye van alkoté munkara a tandrakon kiviil is. A jelenlegi hasonld
formaban folyd néptanc oktatast meg kell tartani. A technika tanitasaban 0j lehet6ségeket kell
keresni, a mindennapi élethez kapcsoldodva a mostanihoz hasonléan meg kell tanitani a gyere-
keket a legfontosabb gyakorlati problémak megoldasara. Az informatika legfontosabb feladata
kell, hogy legyen a szamitastechnika alapjainak megismertetése, a programok felhasznaléi szin-
ten torténd alkalmazasa Azonban fel kell hivni a tanulok figyelmét a vildghald veszélyeire. A
testnevelés és a sport az iskola egyik specialitasa. Tovabbra is szeretném, ha ennek megma-
radna a kdzponti tAmogatottsdga is. Elsésorban az eddigi sportdgakkal tudunk foglalkozni fo-
kozottan, a tandrok szakképzettsége miatt. A kézilabda tobb csoportban torténd oktatasa fel-
mend rendszerben valosul meg. A koznevelési tipusu sportiskolai osztalyok megerdsitése na-
gyon fontos az egyesiiletek segitségével, az 6vodas torna mellett 6vodas kézilabda foglalkoza-
sok tartdsat is tervezek a Telekom Veszprém kézilabdaklubbal vald egyiittmiikodés alapjan.
Tovébbra is fontosnak tartom a kapcsolatot a veszprémi Futsal Klubbal, a VEDAC Atlétikai
Utanpotlas Kozponttal, a VE SC réplabda klubjéaval.

Felvételi elokészitd foglalkozasokat szeretnék bevezetni a sportiskolai gimnaziumban tovabb-
tanul6 sportoloknak, iskola el6készité foglalkozasok tartasat az ovodasoknak. A koznevelési
tipust sportiskolai osztalyoknal a kozoktatasi feladatok ellatasakor tobb olyan problémaval
talalkozhatunk, amelyek nem jellemzéek az atlag osztalyokra. A sportiskolas osztalyokban
megoldandd probléma a folyamatosan, akar év kozben is érkezd tanulok beilleszkedésének
megkonnyitése, illetve a sportban valamiért nem eléggé eredményesek lemorzsolodasa. Ami-
kor egy sportold valoban élsportolova valik, megnd az edzésszama, edzdétaborokban, tobb
napos kiilfoldi versenyeken kell részt vennie. Az igy keletkezett hidnyzasokat a normal iskola
nem tudja toleralni. Feltétleniil kezelend6 probléma a sport miatti hianyzasok potlasa.
Minden tantargy esetében biztositanunk Kell korrepetalast a raszoruld tanuloknak. Itt nagyon

fontossa valik az IKT eszkdzeinek hasznalata, hisz edzdtaborban is lehet napi kapcsolatban a

33



INTEZMENYVEZETOI PALYAZAT 2017. KESZITETTE: BARTAK PETERNE

didk a tanaraval. A tanulok kozott az egyéni fejlodésiik és érdeklddésiik tekintetében is van-
nak lényeges kiilonbségek, ezért nemcsak a hidnyzasok miatt, hanem e 1étez6 kiilonbség miatt
is, a tanitasi-tanulasi folyamatokban eldtérbe kell helyezni a differencialast, az egymastol ta-
nulast, a kooperativ tanulas alkalmazasat. A Kék Madar személykozponta programot a
tovabbiakban is az iskola egyik specialitasanak tartom. Mivel a tanterv csak alsé tagozatra
sz6l, ezutan is meg kell talalni azokat a lehetdségeket, melyekkel a program legfontosabb
jellegzetességeit, eszmeiségét felsében is meg tudjuk tartani. Ehhez elkotelezett osztalyfono-
kokre van elsdsorban sziikség.

A sakkot folyamatosan szeretnénk beépiteni a tantervbe. Mar most is oktatjuk szakkori for-
maban, nagyon sokat segit a logikus gondolkodas kialakitdsdban, a fegyelemre szoktatasban. A
hit és erkolcstan oktatésa teriiletén a hitoktatokkal kialakult kapcsolatot meg kell tartani, még
tobbszor el kell hivni 6ket rendezvényeinkre, hogy jobban lassdk az iskola munkajat.

Nagy figyelmet kell forditani a tankdnyvek kivalasztdsara. Az ingyenes, illetve tiamogatott tan-
konyvek magas szama miatt fontos, hogy azonos tankdnyvcsaladbol tanitsunk. Az osztalyfo-
nokoknek hatalmas szerepiik van a nevelésben. Oda kell figyelniiik a viselkedéskultara kiala-
kitasara, a tanulok jellemének fejlddésére. Tovabbra is timogatom és szorgalmazom az iskolan
kiviili programok szervezését, kirandulasokat, szinhaz- és mizeum latogatasokat.

A didkéonkormanyzatnak az iskola életében fontos feladata van. J6 miikddése kihat a megfe-
lel6 tanar-diak viszony kialakulasara, a tanulok ontevékenységének gyorsabb kibontakozasara.
A didkok véleményére, konstruktiv javaslataira ezutan is épiteni szeretnék. Szorgalmazom,
hogy az Erzsébet tabort, valamint a Hatartalanul kirandulast ezutan is szervezzilk meg, hiszen
olyan lehetdséghez jutnak igy tanuloink, amit a csaladok masképp nem tudnéanak biztositani.
Regisztralt tehetségpont iskolank, tovabbra is nagy gondot szeretnék forditani a tehetséges ta-
nulok képzésére, versenyeztetésére. Még tobb szakkdrre van sziikség, ehhez a pedagdégusok
tulterheltségén kellene valtoztatni, nagyon magas 6raszammal dolgozik mindenki. Ugyanilyen
fontos a lemorzsolddas megakadalyozasa. Ennek érdekében novelni kell az egyéni korrepeta-
lasok, felzarkoztatd orak szamat. Mindent meg kell tenniink azért, hogy a bukasok szama to-
vabb csokkenjen. Az alsos ’b” osztalyokban a jov6 tanévtdl el szeretnénk inditani egy fejlesztd
programot, reményeink szerint ennek lesz eredménye, kevesebb lesz a lemarad6 tanuld.
Szeretném, ha a Boldog Iskola Program, az eddigi sikerre alapozva, tobb osztalyban is meg-
valosulna, hiszen az egész iskola és a sziil6k szdmara is sikerélményt jelent, €s még eredmé-
nyesebbé teheti nevel6-oktatd munkankat.

A vezetdi palydzatomban megfogalmazottak 6sszhangban vannak az intézményi célrendszerrel.

Elkotelezett vagyok a diakok, tanarok €s sajat magam fejlesztése irdnt. A vezetdi jovoképemet
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az intézményen kiviil a kiilonb6z6 médiumokban kommunikalom. Sajat vezetdi gyakorlatomba
igyekszem beépiteni az (ijdonsagokat, innovaciokat, a mar 1étez6 vezetési modellek, elméletek
mellé. Igyekszem a szakmai ismereteimet naprakészen tartani, ahhoz, hogy a jovoképet megal-
kothassam, céljainkat felallithassuk és elérhessiik.

Az elmult id6szakban béven érték kihivasok az iskolat. A teljes gazdalkodas megsziintetése, a
fenntart6d és mikodtetd valtozasa, onkorményzat két intézményével vald kapcsolat tovabbra is
Osszehangolt munkat kivan. Kollégaimmal meg szeretném beszélni a problémadkat, kdzdsen
mérlegelve a valtoztatasban rejlé kockazatokat, elkeriilve a hibakat.

Céljaink elérése érdekében a pedagodgiai programban meghatarozott hosszu tavu, valamint az
éves munkaterv rovid tavu terveit mindig kielemezziik, részekre bontjuk, 6sszehangoljuk. Biz-
tositani szeretném a célok megvalodsitasahoz sziikséges feltételeket. A célok eléréséhez to-
vabbra is mindig kijelolom a feleldsoket, miutan pontositottuk a részteriileteket is. A feladatok-
hoz hataridéket adok, a felmeriilt problémakat konkretizalom. A megvaldsulds utan minden
esetben értékelem az eredményt, bevonva a nevelGtestiiletet is, hogy tovabbi célokat tlizhessiink
Ki.

A dontéseknél a vezetdi tanacs tagjait mar a dontés elokészitd munkdba bevonom. Tagjai a
helyetteseim, a munkak6zosség vezetdk, a didkdnkormanyzat vezetdje, a kdzalkalmazotti ta-
nacs elndke és a szakszervezet vezetdje. A dontésekhez sziikséges informacidkat megosztom
veliik, igy 6k a tobbi pedagdgus szempontjait, eltérd nézeteit, érdekeit is el tudjak mondani. igy
minden pedagoégust be tudok vonni a dontésekbe, ennek figyelembevételével hozom meg a

végso dontést.

2.6. Ertékelés, reflektivitas a vezet6i tevékenységben

Vezetdi munkdmban mindig szamitok a kollégak véleményére. A kiilsd értékelések alapjan a
vezetdi hatékonysagomat is folyamatosan fejlesztem. Ismerem a sajat erdsségeimet és korlata-
imat. Onértékelésem tgy érzem, hogy realis, a hibdimat el szoktam ismerni, az 6nreflexié soran
mindig elemzem a dontéseimet, intézkedéseimet. Sziikség esetén valtoztatok, ha egy tevékeny-
ség soran annak eredményei, kovetkezményei ezt kivanjak. A fejleszthetd teriileteket az érté-
kelés soran mindig megjelolom. Az iskola miikodésében kialakitottuk az értékelés kozos alap-
elveit, kovetelményeit, tovabbra is a fejlesztd célt tartom szem el6tt. Az ilyen visszajelzés be-

¢épiilt a pedagogiai munka minden részébe.

2.7. A pozitiv intézményi arculat kialakitasa és fenntartisa
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A pozitiv intézményi arculat kialakitasa érdekében ezutan is folyamatosan kapcsolatot kell tar-
tani a helyi média képviseldivel. Minden rendezvényiinkre meghivot kiildok, igy rendszeresen
szerepel az intézmény a megyei napilapban, varosi hetilapban, televizioban, internetes portalo-
kon. Fontosnak tartom a honlapunk miikddtetését, valamint az iskolatijsag megjelenését. Elva-

rom kollégaimtol, tanuldinktol, hogy az intézményt minden férumon mélton képviseljék.

ZARO GONDOLATOK

"Az iskola arra valo, hogy az ember megtanuljon tanulni, hogy felébredjen tuddasvagya,
megismerje a jol végzett munka oromét, megizlelje az alkotas izgalmat, megtanulja sze-
retni, amit csinal, és megtalalja azt a munkat, amit szeretni fog.”

ISzent-Gyaorgyi Albert/

Mint a vezet6i programombdl is kideriilt, célom az eddigi értékek megorzése, a hagyomanyok
tovabbvitele, a dinamikus belsd iskolai élet folytatdsa, amely egyben a valtozo tarsadalmi ko-
riilményekhez, kihivasokhoz is rugalmasan tud igazodni. Lényegi tartalmi vagy szerkezeti val-
tozast az iskolaban nem tartok sziikségesnek, azonban fontos a mindségi tovabblépés, az iskola
elismertségének novelése, a neveldtestiilet allandosaganak megovasa, a jelenlegi eredményes
munka jovObeli folyamatossagdnak biztositasa érdekében. Fontos a meglévd értékeken alapulod
ismételt megujulas, az 1) oktataspolitikai elvarasoknak megfelelden.

Olyan vezet6i arculat kialakitasara torekszem, amely igényli a beosztottak véleményét, jol is-
meri és koveti a tarsadalmi célokat. A sikeres palyazati tevékenységet, a referenciaintézményi
feladatokkal jaro tapasztalatot, a mentorintézményi példat szeretném tovabbadni a tankertileti
altalanos iskolaknak, vezetStarsaimnak. Sziikség van a jo légkorre, a kdzos célok kialakitasara,
a megfeleld informacidaramlésra a hatékony ellendrzésre €s értékelésre. A jo informacidaram-
last a nyilvéanos vita, a vilagos stratégia, a szabad kommunikaci6 jellemzi, melynek eredménye
az aktivitas és a kdlcsonos tudasatadas. Képesnek kell lenni az onértékelésre, tisztelni kell min-
denki 0nallosagat, fontos a folyamatos onfejlesztés. Az ellendrzés, értékelés csak akkor haté-
kony, ha segit6 jellegii, tovabbmutat6. Tudataban vagyok annak, hogy barmilyen mértékii is a
vezetO elkotelezettsége, csak a munkatarsi csapat értd €s segitd tdmogatasaval valosithatok meg
a kitlizott célok. A humanerdforras- fejlesztés terén olyan 0j munkatarsak felvételét szorgalma-
zom, akik el tudjak fogadni az iskola sokoldalusagat, az allando fejlédés igényét, az innovativ

nevelo- oktatd munkat.
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Igyekszem intézményvezetSként mindent megtenni, hogy a Veszprémi Bathory Istvan Altala-
nos Iskola és Koznevelési Tipust Sportiskola innovativ, tuddsmegosztd szerepe erdsddjon, mi-

nél tobbet atadhassak intézményvezetd kollégaimnak vezetdi tevékenységem tapasztalataibol.

Osszegzésként a kovetkezé mindségeélokat fogalmazom meg:

- anevelési-oktatasi feladatainkat olyan szinvonalon kell végezni, hogy a 8. osztalyosok
teljesitménye a kozponti felvételi vizsgan dsszhangban legyen az iskolai teljesitmé-
nyiikkel,

- aveégzos tanuldink helyt tudjanak allni az altaluk valasztott kozépiskolakban,

- atanuldi, dolgozoi, sziil6i és fenntartdi elégedettségmutatok is megfeleldek legyenek,

- az 6voda-iskola és az als6-felsd tagozati atmenet megkdnnyitésére iranyuld tevékeny-
ségek jol lathatdan segitsék gyermekeinket az akadalyok lekiizdésében,

- akiemelkedden dolgozd kollégak munkdjat jutalmazni kell,

- nagyobb hangsulyt kell fektetni a felzarkdztatasra, tehetség-gondozasra, hogy minél ke-
vesebb legyen a lemaradd, és egyre tobb a versenyeken kimagaslo eredményt elért diak.

Ugy gondolom, hogy az iskola érdekeit, fejlédését jol szolgalna, az eddigi eredményeit tovabb
erdsitené, ha iskolavezetdként tovabbra is alkalmam lenne az el6bbiekben megfogalmazott el-
képzelések megvalositasara. Mint a vezetdi programombdl is kidertilt, célom az eddigi értékek
megorzése, a hagyomanyok tovabbvitele, a dinamikus bels6 iskolai élet folytatasa, amely egy-

ben a valtoz6 tarsadalmi koriilményekhez, kihivasokhoz is rugalmasan tud igazodni.
Amennyiben alkalmasnak tartanak a feladatra, gy tisztelettel kérem tamogatasukat. [gyekszem
mindent megtenni, hogy a Bathory Istvan Altalanos Iskola és Koznevelési Tipusa Sportiskola
pedagogiai programjanak mottojabol minél tobb megvalosuljon:

»A boldog gyermekkortodl a felelos tanulasig.”

Veszprém, 2017. méarcius 25.

Bartak Péterné
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